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NICHT UM JEDEN PREIS ALTERSGERECHT GESUNDL ARBEIT IM MITTELSTAND

Mehr denn je steht die psychische Gesundheit Dass Deutschland altert, ist bekannt. Dass Was kdnnen kleine und mittlere Unternehimen
irn Blickpunkt der Arbeitswelt. Neueste ltere Arbeitnehmer sehr wertvoll sind, muss fir die Gesundheit der Belegschaft tun?
Erkenntnisse von Psychologen bestatigen sich erst noch durchsetzen. Gezielte Perso- " Der Experte Harald Kaiser nimmt dazu

30. November 2010 | Nr. 279 die Wichtigkeit. $. B2 _ ' nalmaBnahmen helfen dabei. $. B3 Stellung. $.B3

Arbeit ist das halbe Leben

Vor wenigen Tagen haben die gesetzlichen Krankenkassen den
Praventionsbericht 2010 verdffentlicht, Die Zahlen belegen, dass
die Krankenkassen die betriebliche Gesundheitsvorsorge weiter
férdern. Demnach stiegen 2009 die Ausgaben um zehn Prozent,
wahrend zwdlf Prozent mehr Unternehmen und vier Prozent mehr
Beschaftigte von MaBnahmen der Betrieblichen Gesundheitsforde--
rung (BGF-MaBnahmen) it Vergleich zum Vorjahr erreicht wurden.

- Im Vordergrund steht dabei neben der kdrperlichen nach wie vor
die psychische Belastung. Nach Expertenmeinung erleidet jeder
Vierte von uns in seinem Leben eine psychische StGrung.
Beispiclsweise die Burn-outErkrankung fritt in den vergangenen -
Jahren immer haufiger auf und findet sich in nahezu allen
Berufsgruppen. Angesichis der demagraphischen Entwicklung
Deutschlands und vor dem Hintergrund der aktuell wieder hitzigen
Diskussion um das Renteneintrittsalter ist der Erhalt der )
‘Arbeitsfahigkeit von Menschen ein wesentiicher Wirtschaftsfaktor
— nicht nur fir jedes einzelne Unternehmen, sondern fiir Deutsch-
land und seine Rolie als fihrende Exportnation in der Welt, Daher
sallten BGF-MaBnahmen Teil giner HR-Strategie jedes Unterneh-
mens sein. Besonders innovative |deen und Losungen werden seit
2007 jahrlich mit dem ,Deutschen Unternehmenspreis Gesund-
heit" ausgezeichnet, der heute im Rahmen der Kampagne ,Move
Europe® in Kéln veriiehen wird. Dies zeigh: Unternehmen, die sich
um ihre Mitarbeiter kimrmern, haben das ganze Leben etwas von
ihnen — wenn sie wollen,

Stimmt das Gleich-
gewicht zwischen
Arbeits- und Privat-
leben nicht mehr,
leiden Gesundheit
und Leistungsfahig

Lrmid Almas RALE 4

Guido Schweifi-Gerwin




osag Jop Bunypisisyorg
i pun Suniyng aupy
7 USPTIq TaqIRTy Fpund
upq Nz emmedyeen
8 yone s -sumisier
dsuesg ayorPIaypUMsas
21p pur ayesdunIynyg

wiunioprojuesSuniste

| USII[RW Jop FUNSNLEIa() 1P T IO RISEICT
-I IayPI[uesam TR ssep 1910z ‘usidIIaeq
TOUNPUIDILA SPUISPIgIsIYpUNsad g5 oIS
Ip ue 'BPMIS-TEJI S[[PNPE Ul "3[3iZsUail
~yprauny 19p Junyomig anz sferreqsdio)
-If $3D SASTAMTIEN] $oUTD MO8 21801815 Uald
-T)sTISue] pUN ULIBISIZIUNIIWICY JER] ToUR
sne to1s 1qi810 Fop W vjoqeBuy weyypal

WISHYPUNSIT) 59p P17 -2Fuaddnaferz mu sje Iyew s jrepaq jus

J siseq 21p USP[lq Wiep  -afvumursyeypunsaly soyseiSjofIa Uls anyg

3 WINZ aNU JYOTI USTEZ | USPURSIOA” USTTTRTININ

N PUN S3[RIZOS Almos  wf jpenpBunzipsipin(d IPpUR[YR) punidne

.mEmEmwm:mEﬂ_.m%::mmo sap 9j8i7 190)1q dey-ASe1R.A5-81RUPUNSaY BI]

LIRS LoNE)UNUILLIOYS)BYpUNsan O
alogaBuesiaypunssy) B iods o

Bunisia] 7 HHYpUNsan
Fueyualuiesnz Wnz uaBun|nyas-slessunynd o

Sunyoioliasiz NZ UsUYBUYRL

i
258 JeUpUNSSEs <
joMuURIBALB3IT z
T
. . , v
egel T koS V=T TR
anynysBunisie UsnedisAsuoiiesieBiy © uchauepl - §E
- uage| spipuRIsIGAISlegIENY . 1T
: pun :sBuniind My’ 4"
usUolalia JOYUSPAILNZ  LBUS| SANBRIWLSSIT W
ue gey sasnyary pun waluadeduy 7,
u2qa] Bunisia pun Jsypunsan o
ANy Bunjiomuziapn M
!
.m
§ LLINYSL2RA pUn uaiznpal il
13 15p SUMPBIS  SNWISIIUSSTY E
Seayegsdiopy m

SuniopIrofsysypuNsany 1D U USUCNTSAAUL
aumoursd ynd ssep wapeqoaq nz Syyney yoou
STXRIJ TAYDI[2134 I8P U 157 YD OULS (] e
-IouE (DY) JUstaSeuBIsyRpUNsSan) UAD
-[[qe13ag Wap SNe JPPO Yolaiad[euosiag wop
STIE U121 QeI UOA NI YT JYITU USTUYU
-T2JUI) UE 2)03Y pas 1331aqreiTiy se8yrysBuny
, -STO] PUR Iopunssl zZuBAI[2ISQIRMaqIRM 91T
"A3SNASI SINNYHO! ANA WINYS SN NOA

Blopg SUYesm
B[I9ATZ SPURIYISINA(]
¢ uajrasnearrd usjso
AIR1Y JDSSBAL DS URY 21(]

juayessne sixeldd
‘aUD|0s SUS UUe) SR

UFPIM
e SURIYRIYDLING U241}
U2 USRTZ UL25185en1s
Ta1aeId O P YONZIES
WL 1op Iy Guniep
wogefuy uoa Sunzom
Funueziap U2 YN
MIaN2)g UsT2si3aens
911 pUn 23efy JIeLU
w7 15p sape( pusneq
ISH-SiRYpunssy KT o
RAIRadsIad 2974 J9g0
$IZ0IJ -USDINOSSIY
FIaUrresnZsFUnyIAm
o4 sep Iy yosyrzads
NS-SIPYPUNSD) AUTH O
smesay (Bunp

.mmmgcowus,q JdqnJep

1418 Juswagdeuewu
-S)IBYPUNSAL) Wi
DUBLLNISU] JByosIaieis
Ja|je1zeds ziesuiy Ja(

"(Yag) epuedaniagagiiagly usyosinag 4ep
m::m_c_@_%m%::m J9p UOA BX37 suuesng payspwAins Msnee QoY ue
|agep So JNRIOM “1UBLISSRURLLISHBYPUNSSY) UaYdljgalileg Wi uaBunisia]

apuagelsnelsy UBPJOM JUYIIBZaZSNY "USYBIMBA [BA UBHISIA WNZ
Usypunsar) sigidsusulysulalun ayosnaq 4ap piim 3e] usdinay wy

uayIvwL INJAT Uajardsiag uans N

«

dag wi 2BooydAsdyins
pun JamLun -s1eupUnsan uoipes 1sdoyureyds elnr

TFRRUDEIM PUSUTYSTNZ UI5 151 $2 IR ‘5]

. 15e3y28 mor-smoty saxpsidojorpdsd wep [eq INIIAWYRU

-, WRYRTRIS[05I0 ToA Padsy 1T MU SIIp 18T JEMZ, 1D}
-0 Nz SUNIAPIQISNAYPUNSSL) Mz ‘M7E] UCTR{NPAISSAS
mz xdozuoy] opueyRIdsius YoMp — IANRIRIN USIE

19D TonE STe USIRFUN{ USPUSYINIYIEN UdUIPIOMSE 1a5Tmom.

19D [YOMOS — TIIETHSIAQIY ToA JISUPUNSaD) AIp FR8NYIM
ISUIWIL §3 PATM [OPHEA URTRstdeiGomap uap Jne YOTGUIL
Wl YNy USKTRPUNZ YOIISNUNUOY 23eNysg Ip Usup
1aq ‘edéniBsipipueny s8wup s usBuniglg aypsmyodsd
Uaep Puis DY[OY AU 19YDIS 12qep R1ds IBNANPoI] pun
UBISOY INJ ZURAI[DY OPULLYITNZ (T JYoNseq Uedunjel
~qe[eu0sIag STe WISSGIE)A pun uselsqaineg usfeusi
-SJI3YPULSSD) FYBU YITINIP HOA UDPIOM BTUSYT, WISSIIP NZ
nummBEwﬁugm..noﬁmau&E USPIQUYR g PUN TAUIYLIDNTY
uy SunpIsUlg S1p YONE J2qE R0T 1195 TS T8Y JWIIPURIIA
"Wa$SE] NZ UIAPICITIGN PUISNEPUE 1[ITS
‘nzep 318 1L U IMWYRUIGIY 19p U3dey] Usp I Yoot
requago snpRaziefdsuaqiy 1o0a 3s8uy s1p 8T sBunmros
-INY USGOIJEYISIIM 3D Z301], “uegyi8adiaqn s8nyeyasag
Sifueyqe e YoNR TSPIMIUT JBY USWIOURYJ SIUUERNI(]
1afuey woyds wafipurlsqRs [3q el Sunpryesadisqpes 19
-I315S910UT UOA UAY222d$ AN2UDE] SISYPUNSIL) T I$5TLM4
-3q 18805 I9319GILIIA] TUSUT JOUITHT WISPNZ USISTHSIT “U[RY]
-19 TiZ S)IDPUEISSUCTINPOI J3po Uswimioyaq nz Sepuosny
usp uoBungIMRSSTY 12q ‘UIAFINS NZ JBIANNALT wWH
*§)1251933 e UOTIEYPITENY) 1op Sun
SNOTMITOTNTM, 19D Toq PUEIS{IS WA NZ PUN §JRSISUTR
Bunropioreqn teamemuenb nz yo ixymy usBuniaSis
-SJENAINNPOId Ue Sunishuspi() surel ol "1yalzaq Uaged
-10p opuedio)s Tajram JewrT yne SiBuesios saIp YOTIS Uuam

3

WAATZ, WM woryn sep pun SupinosmQ® | punore Jun

-Jes Ag yus RS RN BMI9 JIJINR SBQT | USBUNNIIMERgaN“
SO JUHTT T[IeMs1 T8z STXRI] 3Tp Sl ‘Upopaf puls 215
UM YRUIAUL) ISP e STyersqromagyap mz Sexjag
UAUE RASIJIME T2)ST] daruospuswaBeury SUI PO

- USUIYRTILIN USPUaIaLIadosy YIey fanie }ons pun
suayeyIaAsBUNIYN] USYPIHSPIQISHYpansod UaIop(e] 1
addnafsjpqry otp o8 18nJey2saq wepny Buniepaossiray

vxaT suuvsng 31 ARAIAES | N

-punsan P Pundspgpiess Wep 19} Uessezoidsyeqry
oA Suny[eisar) iz apundziesuy SYDIRI{YEZ URNI)S ULle(
18e198104 Wporjqieq() waup  SUDFURINIY pun usBuniosiq
-IJUNSIIRGEY [O11], WSP 2a3un WZIPAWSH2QIY PUN Z)NYS
-S43y A0 Eysuesapung 1op Senyny wy a8yseg elwy mu
wesureted ‘SYOIg-d(Ig SPP U0y I8P PR ‘modng
sewoyl, 11 sSojoyrdsdwordi 38y nze Bunidpiopgn
Nz J[UWEP PULL SISTISAJJOXIUCY S3p [YIJeH WRP ‘Uauon
-ouwrg usapedsu nz yope| ualunyparqreumsieqry ofyney
usIyyy usFunSurpag USIWIWINSSE INU[) USTUQY UqeY
Sumrip, oamsod sum snepmMp UNIRSE] ToTapeTyIsIas
UIYISTMZ [ISUDSAL SSEP USSSIM I\ CTIONSISIUN PUSyd
-J23STIE JIOIL 20U [ONe UUIM 2853 USTISTMZUT Piis ur]
-seymnpy suesaudad Syney sep pun wedunydalqiaiunsieq
-1y USMEGPRULIATN U2s52Z01dsI2qry US[a1A UL AIP YNy
JED J0IEJSSAIIS USTID 1[[315 PUBISNZ
US[RUOTIOW? USUDIUIES)E] TP PUN UI[YNYeD) UsISezed
USUPISIMZ ZUBUOSSI(] 21¢] "Uspiam uspunydurs [yora o[p ‘uas
-snur uspram 1819708 usuonowy waUap UE Mz zedsieg
-1y I9P [YTZ 21p MUSPNZ JUFUHT JeIIsLIA, usiwoiaqsiuny
-SRQSURIp U U BUUEIISZIOH ULIBUOIN InZ SIq
uspramyosag Iatpsnewosoyzdsd pun fungdoypsry setew
-onowd S{pewciduidg mamssaadsp oYISTY sep UIN USYISTMZ
-UT JTM USSSIM 05 ‘SUNUYONUY PUT: UaINRISeuIaIatiIey]
‘selg ‘Bunuusyiauy ue 1age [yom pfueunr Sunsie] ue
JYOTL TEMZ 53 “PTITTO TYOIMaBU21e[Su Ula UTRA "Us)Iag iap
-18q waBumprydiep yw safenap usyssiBoloyddsd ssurs
siseg Jne 2uta (Uoie) Yovep 18T IDWYIILqIY PUn Jaqasd
-JaqIV USPSIMZ Sunyatzag a1 “UeqopSI0AIaY [B1UAZ S[E.
UILION], UIUIPITYISIAA UY piim SUNZIBYISIIN -T2
‘wanugy wasetzipord awalqord ayostypdsd a1p ‘zyedsieqiy
wap wm 38Uy 21p pun 32GIBIYI TP INU JULIU PUis ST
‘=dsne zyefdsyeqry we SUnzinisIaluy) JS[BIZOS UOA g Z
Sunynmzings§ SUDUAYPUNSed oyr[eMm PULL UUEY USNIE)S
Jiafumserag suostyodsd usdad wnsdsunuonar® wros wew am
OS[RMUTL] GONE J9QR JIIJAT] I1S "LANIIM SIM USIOSSATIS AP[IM
“U2IRR[IR Tassaq I ey Sumupsiorssaalg apsidofotpisd
-sy1aqe 21¢] "1qexdia 19ssaq wafoyrdsdsitaypunsas yamp
#1dszuoy] spuispIgIsIaypuNsad RasIopa Jessaq usBoroipdsd
-SUOTEsTueBI) PUN -§1TaqTy YoInp PULs MJep Tayoesiy) 21
"reummIonedng xe)em 1ey a8eys,] uSurpeq yinpep 19p pun
UaBUM{IZRIY 19D [qeZ SKC ISYOHNYYHOS VIING NOA

"Jeplojie WoIg t8yosisojoyohsd
. SN Yyoms)eq4y aip Jne ¥oljg Usnou uaui sem ‘Miopurian sadiue
so_m 1y WaepHas "Usy4els nz Henspueisiepip s4yi pun wisiagieuiy
UOA Joypunsar) aip ‘o89p} usasaim pun e_um: amm%x:ﬁfu msum,_;o%ﬁm

farenis wr Gunpurqisp
nuereq 10p Junudiy a:p
18104 ua)IapIgyad spuoy
. 89D aTmos Funipsiog
ASTUTIISIPUILY WIOA U
agYaf01g 21MOs STpMIg
PUDRUI NZ TEGSTAMYDET
B ONPIU pun  19]
PPUTUE PUN TBQIS[ZIUTW
UT J2YPUNSAD) oA B
aUoesIN TP ‘aBnysIM
TN USP 19G UIesissnm
07 “UST[15 ,JUSTIISIAT]
wWaule Pory Suniepiog
jlep sjuonmafeuresyay
PUTI2LIGA ISP UOTRAIU
PRRIUCY-IND g Uep Iy
Al 1911aTjqesa Sunssed
13pU0saq uuey ssazoid

JOIM ‘UuBM pun
;USLIaMaQ |3IZsuswiysu
-12JUN W1 I8ypunsar)
0p{eq 48P Y2Is 35SBT

oj3ulpsqsiiagie spuallyauNnz iy Usydes.in usp sjewep usunds sixed
pun Jeyosuassijiy sne us3ojoyshsd ,.N,H.m_%w_mn.& We Haypunsar)

usyasiydAsd inz yoriag usuld (dqg) usSojoyohsd pun uauwmisojoysfsd
Jayasineq puegaASInIag Jop SIYOIRUSKeISA 002 Jyelunld wy

-z9 oS | 572 UN | 010z 48quWanoN ‘Ot ‘Brisusig

LIFg8Y + LIZHANNS3D



